PILIEHHS Ne_J.J
3arajibHUX 300piB akmioHepin
IIYBJIYHOT'O AKIIIOHEPHOI'O TOBAPUCTBA
«YKPTPAHCT A3»

M. KuiB «75% ybammese  2016p.

[Ty6bniune axuioHepue ToBapuctBo «HarmiomansHa akiionepHa kommanist «Hadroras
Yxpaiam» (nami — Kommnanis) € ogrooci6HuM axiionepom ITYBJITYHOI'O AKILIIOHEPHOI'O
TOBAPUCTBA «YKPTPAHCI'A3» (mani — ToBapuctso).

Binnosinuo no cr.49 3axony Yxpainu «IIpo aKIioHepHi ToBapucTBay», MyHKTY 11.36
Craryry TosapucrBa Kommamis 0fHOOCIGHO 31ilCHIOE TTOBHOBAKEHHS 3araibHEX 360piB
axknionepiB ToBapucTBa.

3rigHo 3 mynxroM 11.1 Craryry ToBapucrsa 3aranbmi 300pH MOXYTb BHUpIIIyBaTH
Oyb-s1Ki muTaHHs AisbHOCTi ToBapuCTBa.

MOPAIOK JTEHHWI:;

IIpo HamaHHs TOKyMEHTIB Ta iHdopMalil o0 KIIOUOBHX aCIIEKTIB CTpaTeriyHoro ta
OizHec-ITaHyBaHHS.

3 MHTAHHS MOPSIAKY AEHHOT'0 3arajbHi 360pu akuionepis ToBapucTBa BUpimmIn:

1. Hpesunenry Tosapucrsa Ipokonisy I.B. y CTpoK 10 19.05.16 3abe3neunTt nojanHs
Kommanii Takux JokymeHTiB Ta iHdopMarii mOf0 KIIOUOBHX ACIEKTiR CTpaTeriyHoro Ta
0isHeC-ITaHyBaHHS yKPAiHCHKOIO Ta AHITIHCHKOI MOBAMI:!

1.1.3ayBaxkenp Ta mpomnosumiit 10 JIOKYMEHTIB Ta Marepiaiis, ski Oyno HagaHo
ToBapuctBy, a came:

- NOJITUKH 3[iliCHeHHs IpaBa JiepxaBHOI BiIacHOCTI moxo Kommanii;

- OIIIAny pe)OpME ra30BOro CeKTopy YKpaiHu;

- Micii Ta crpareriyanmu minavu Kommanuii;

- CTpaTeriyHux npiopureris possutky Kommamii:

- crparerii po3Butky Kommanii;

- cTpareriyHux 1wanis Kommasii;

- ouikyBaHb KommaHii oo Kimo4oBux (daxTopiB, AKi MArOTh BIUIMB Ha IUTaHyBaHHS
nispHOCTI KoMitanii 3a BigmosiquuMu HalpsiMaMH;

1.2. Ananizy Toro, mo a1s BigmoBimmoro mignpuemcrBa Kommanii, 6isHec-oquumii
O3HAYa€ «CTBOPEHHs WIHHOCTI I CIOXHMBauiB y (iHAHCOBO cramuii croci6 Ta IIOPiBHSAHO (3
KOHKYPEHTaMH TOIIO)»;

1.3. Ananizy jmoctymaux CTpaTeriuHuX ONIiHd IOJO CTBOPEHHSI IIHHOCTI  JUIst
CIIOXXHBAYiB, 10 MAIOTh Bif0OpakaTH B3aeMOBHKITIOUH] BapiaHTn BUOGOPY, SIKUH He MOXKe OYTH
JIETKO Ta IIBUJIKO 3MiHEHHH, 30KpeMa, BKIIIOUaTH BH3HAYECHHS CerMEHTIR PHMHKY Ta 6i3Hecy;

1.4. O61rpynTyBanHs CTpaTeriynoro BUGOPy 3a AOMOMOTOKO IHCTPYMEHTIB cTpaTerivuHoro
aHall3y, TaKUX K aHAI3 JIAHIOTa CTBOPEHHSI Baprocti, SWOT ananis, 5/7 Forces Tomo; Bubip
Mae BKIIIOUaTH ITO3UI[{II0BAHHS LIIOXO CErMEHTIB PUHKY Ta Oizuecy;
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1.5. AHamizy KIIOYOBHX YHMHHUKIB CTBOPEHHS I[IHHOCTI JUIS CHO)KHBAYiB Ta
IPEJCTaBICHHS BiIIIOBITHOrO OOIPYHTYBAHHS 3a J[OMIOMOIOO aHali3y Kopeysmii Ioxo
{CTOPHYHIX TaHWX, EKCIIEPTHOrO aHasi3y, 3 ypaxyBaHHAM IpodeciitHoro focBiny Ta pO3yMiHHS
bisHecy;

1.6. IpesenTamil KIFOYOBHX CTpaTeridHux iHiniaTuB, AKi NO3WTHBHO BIVIMHYTH Ha
OCHOBHi YHHHUKH CTBOPEHHS LIHHOCTI;

1.7. Ananisy xao4oBux IHIMKATOPIB €PEeKTUBHOCTI TA OCHOBHUX IiJIBOBUX [IOKA3HHUKIB,
SIK WOAO KIOYOBUX YHHHHUKIB CTBOPEHHS IIHHOCTI, TaK i MIONO KIFOYOBHX CTpaTeriyHux
HIIIaTUB; a TAKOX CTOCOBHO KOMITaHi#, 10 MiAXOJSIT ISt IIOPIBHSHHSL,

1.8. IIpomosumii moxo HuISXiB Ta MeXaHi3MiB MOTHBAIT KIIFOYOBHX KEpiBHUKIB Oi3Hec-
OJIMHHUIE (30KpeMa BiflIOBiaNbHUX 32 CTpaTerivmi iHINiaTHBH) 1010 CTBOPEHHS LIHHOCTI JuIs
CHOXMBAYiB y (hiHAHCOBO CTANMil Ta MOPIBHAHO (3 KOHKYPEHTaMH TOINO) crocib; 30Kkpema, y
MPUB’A3Mi N0 BH3HAYEHMX KIIOYOBUX iHIUKATOPIiB e(eKTHBHOCTI Ta OCHOBHUX L1JIbOBUX
[NOKa3HHKIB;

1.9.IIpesenranii crparerii, 6isnec-many mHa 2016-2020 pp., ¢diHaHCOBOrO MNAHY Ha
2016 pix 3 HOKBapTaNBHOIO JeTami3amiero Ta Ha 2017 p. 6e3 jeranizanii, onepauifinoro miany
Ha 2016 pix 3 momicsaunorO AeTanizaniecro ta Ha 2017 p. 6e3 meramizanii;

1.10. ®inancosoi mMogeni, ska mae CYIpPOBOJDKYBATH JTOKYMEHTH, BKa3aHi ¥ IyHKTaxX
1.5-1.9. 3oxpema MojeNp TOBHHHA BKIIOYATH MPOTHO3W I'POIIOBUX IMOTOKIB 3a JEKiIBKOMA
creHapisMu (IO BiANOBIJAIOTE OCHOBHUM PH3HKaM/30BHIIIHIM ~ ()aKTOpaM), MPOTHO3HY
(inancoBy 3BiTHicTE Ha mepiom 2016-2020 pp. 3a Mbxnaponaumu craugapramu (hiHaHCOBOT
3BiTHOCTI. iHaHCOBa MOZENb MOBHHHA GasyBarTucst Ha ¢inancosiit 3BiTHOCTI 32 MC®3 32
2013-2015 pokm, pesynbrarax ONiHKM CIIpaBeJIHBOT BapTOCTI OCHOBHUX (DOH/IB Ta OLIHKH
pecypciB ByrieBOAHIB TOIIO.

I'onoBa npaBJinus
ITyGaivnoro akuioHepHOTro ToBapHCTBa
«HauionaibHa aKkuioHepHa KoMIaHis «Hadrorasz Yxpainu»
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